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Обращение Исполнительного 
директора

Уважаемый читатель,

Для меня большая честь представить Годовой 
отчет Международной организации по какао 
(МОКК) за 2024/2025 сельскохозяйственный 
год какао. Этот обзор отражает период 
перемен в мировой экономике какао, и 
я хотел бы начать его с выражения моей 
искренней признательности всем странам-
членам МОКК за их постоянное участие 
в продвижении целей Международного 
соглашения по какао 2010 года. Их 
неизменная приверженность диалогу, 
сотрудничеству и общей ответственности 
по-прежнему служит основой для успеха 
Организации.

Хотел бы выразить особую признательность 
уважаемому Председателю Международного 
совета по какао на 2024/2025 с/х год 
какао, Его Превосходительству г-ну Люку 
Маглоиру Мбарге Атангане, министру 
торговли Камеруна, и выразить глубокую 
признательность МОКК правительству 
Камеруна за теплое гостеприимство в ходе 
проведения 111-й очередной сессии Совета 
в Яунде в апреле 2025 года. Образцовые 
руководящие качества Председателя сыграли 
важную роль в проведении Организации 
через сложный, но переломный год, и мы 
по-прежнему глубоко благодарны ему за его 
непоколебимую преданность своему делу.

2024/2025 сельскохозяйственный год 
какао проходил на невиданной ранее 
волатильности рынка. Дефицит производства 
какао в основных странах происхождения, 
сокращение его запасов и устойчивые 
периоды плохой погоды оказали 
значительное давление на мировые поставки 
какао. Эта динамика подчеркнула давние 
структурные факторы уязвимости, в том числе 
низкую производительность, ограниченные 
инструменты управления рисками и 
климатические потрясения, продолжающие 
влиять на жизнь мелких фермеров, 
выращивающих какао.

В период, когда срочно требовались ясность 
позиций и координация, МОКК укрепила 
свою роль глобального эталона прозрачности 
рынка, диалога по стратегическим вопросам 
и основанного на фактах анализа. В 
настоящем отчете изложены меры, принятые 
для укрепления этих функций и оказания 

поддержки членам Организации в условиях 
все более сложной рыночной конъюнктуры.

В ответ на повышенный интерес членов 
МОКК к динамике спроса и предложения 
Совет предпринял тщательный пересмотр 
методологии прогнозирования, лежащей 
в основе Ежеквартального бюллетеня 
статистики какао (ЕБСК). В ходе 38-й 
специальной сессии делегаты активно 
обсуждали источники данных, коэффициенты 
откликов на запросы, подход на основе 
массового баланса и различие между 
краткосрочными и среднесрочными 
прогнозами.

Секретариат изложил текущие 
методологические меры предосторожности 
и взял на себя обязательство по 
дальнейшему улучшению статистических 
публикаций в целях повышения их ясности, 
последовательности и прозрачности. Эти 
реформы еще больше укрепят позиции 
МОКК в качестве авторитетного источника 
глобальных данных по какао, будут 
способствовать принятию обоснованных 
стратегических решений и осуществлению 
обоснованных инвестиций.

Важной вехой прошедшего года стало 
утверждение Советом Стратегического 
плана действий на 2024–2029 годы, который 
был доработан в результате широких 
консультаций с экспортирующими и 
импортирующими членами МОКК. 
Стратегический план действий определяет 
пять стратегических целей, направленных на:

»	 повышение прозрачности рынка; ;
» 	поддержку развития рынка и повышение 

добавленной стоимости;
» 	продвижение экологичных и 

климатоустойчивых систем производства;
» 	улучшение управления по всей 

производственно-сбытовой цепочке; и
» 	укрепление институционального 

потенциала и потенциала управления 
ресурсами в Секретариате.

В совокупности эти приоритеты направлены 
на решение основных вызовов в мировой 
экономике какао, и в первую очередь 
низких и нестабильных доходов фермеров, 
а также на создание более устойчивого, 
инклюзивного и экологичного сектора какао.

Обращение Исполнительного директора



МОКК работает на четырех 
официальных языках: английском, 
французском, русском и испанском.

Страны

52

Мировая переработка
какао

79% 

Обращение Исполнительного 
директора

Michel Arrion
Исполнительный директор
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Мировое производство
какао 

96%

Важный прогресс был достигнут по 
нескольким стратегическим направлениям. 
Технико-экономическое обоснование 
создания Африканской какао-биржи 
(АфБК) – флагманской инициативы, 
направленной на повышение прозрачности 
ценообразования, углубление региональной 
интеграции и активизацию участия стран-
производителей в создании добавленной 
стоимости – подготовлено на 90%. Значительно 
продвинулась подготовка к пилотным 
операциям в Камеруне и Нигерии, что 
стало важнейшим шагом на пути к запуску 
функционирования биржи.

В соответствии со своим уставным мандатом 
по содействию диалогу между директивными 
органами и заинтересованными сторонами, 
Секретариат продолжал активно заниматься 
вопросами, касающимися доступа к рынкам. 
После обмена письмами относительно 
предлагаемых максимальных уровней 
содержания МОAH (ароматических 
углеводородов минерального масла) в 
определенных категориях продуктов питания, 
Европейская комиссия подтвердила, что 
озабоченности МОКК будут должным образом 
учтены, что является важным сигналом, 
говорящем о важности конструктивного 
взаимодействия

МОКК вступает в 2025/2026 с/х год какао с 
обновленным стратегическим мандатом, 
усовершенствованными аналитическими 
инструментами и все более заметным голосом 
в сфере глобального управления сырьевыми 
товарами. Реализация Стратегического 
плана действий на 2024–2029 годы, наряду 
с продолжающимся совершенствованием 
статистической отчетности и политической 
поддержки, будет направлять наши усилия по 
оказанию членам МОКК помощи в управлении 
быстро меняющимися условиями глобального 
мира.

Прежде всего, в основе нашей работы 
по-прежнему лежит наша общая 
приверженность делу повышения доходов 
фермеров, укрепления устойчивости по 
всей производственно-сбытовой цепочке и 
содействия построению более справедливой и 
устойчивой глобальной экономики какао.

Благодарю все страны-члены МОКК, партнеров 
и заинтересованные стороны за их неизменное 
доверие и сотрудничество и с нетерпением 
ожидаю наших совместных успехов в 
предстоящем году.

Обращение Исполнительного директора
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Международная организация по какао (МОКК), основанная в 1973 году под эгидой 
Организации Объединенных Наций, является межправительственной организацией, в 

которую входят 23 страны-экспортера какао и 29 стран-импортеров какао, и ее мандат 
заключается в оказании поддержки всем странам-членам.

Состав членов Международной организации по какао по состоянию на 30 июня 2025 
года является следующим:

Экспортные члены Импортирующие члены

Бразилия Европейский Союз
Венесуэла Австрия

Габон Бельгия
Гана Болгария

Гвинея Венгрия
Демократическая Германия
Республика Конго Греция

Доминиканская Дания
Республика Ирландия
Индонезия Италия

Камерун Испания
Кот-д'Ивуар Колумбия Кипр

Либерия Латвия
Мадагаскар Литва

Малайзия Люксембург
Нигерия Мальта

Никарагуа Нидерланды
Папуа-Новая Гвинея Польша

Перу Португалия
Сьерра-Леоне Того Румыния
Тринидад и Тобаго Словакия

Эквадор Словения
Ямайка Финляндия

Франция
Хорватия 

Чешская Республика 
Швеция
Эстония

Российская Федерация 
Швейцария

О МОКК



ПРЕИМУЩЕСТВА 
ЧЛЕНСТВА

Влияние на глобальную 
политику в области какао:

Участие в обсуждениях и принятии 
решений по мерам улучшения 
функционирования мирового рынка 
какао.

Создание стратегических 
партнерств:

Доступ к техническому и финансовому 
содействию со стороны различных 
доноров, поддерживающих развитие 
сектора какао и шоколада.

Получение эксклюзивного 
доступа:

Бесплатный доступ к исследованиям, 
публикациям, документам и 
статистическим данным Организации.

Доступ к исчерпывающей 
информации об 
экономике какао:

Воспользуйтесь самым авторитетным 
источником статистических данных по 
какао в мире, содержащим информацию, 
охватывающую почти 70 лет.

Поддержка проектов развития:

Вносите свой вклад и получайте 
преимущества от эффективных 
инициатив, направленных на 
стимулирование устойчивого роста в 
странах-производителях какао.

Годовой отчет 2024 | 2025
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Первая стратегическая цель

Предоставление экспертных 
знаний в области
Анализа и прогнозирования 
рынка какао
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Улучшение качества статистики для повышения 
прозрачности рынка

МОКК признана на международном уровне 
ведущим институтом в области статистики 
какао и стремится повысить прозрачность 
рынка, предоставляя надежные данные 
высокого качества.

Через свою Секцию статистики 
Организация предоставляет членам 
МОКК и заинтересованным сторонам 
эффективный доступ к точной и 
всеобъемлющей информации, лежащей 
в основе принятия решений на основе 
фактических данных и укрепляющей 
понимание динамики мирового рынка 
какао. Кроме того, показатель цены дня 
Организации предлагает своевременную 
информацию о рыночных тенденциях и 
показателях, обеспечивая постоянную 
информированность мирового сектора 
какао.

Документы и данные

Секция статистики продемонстрировала 
высокую продуктивность в прошедшем 
году, выпустив ряд ключевых публикаций и 
тесно сотрудничая с членами МОКК в целях 
повышения точности данных и укрепления 
механизма предоставления нейтральных, 
актуальных для рынка ориентиров. Эти 
усилия способствовали значительному росту 
спроса на статистические продукты МОКК, 
при том что доходы от этой деятельности 
выросли на 39% в период с 2022/2023 по 
2023/2024 с/х годы какао.

Выпущенные публикации

В течение 2024/2025 с/х года какао Секция 
статистики МОКК регулярно выпускала 
публикации, призванные углубить 
понимание заинтересованными сторонами 
динамики мирового рынка какао. Ключевые 
публикациям включают:

12 Ежемесячных обзоров рынка 
какао, содержащих подробный 
анализ рынка

4 Ежеквартальных бюллетеней 
статистики какао, содержащих 
углубленные статистические 
данные

4 Отчета по статистике торговых 
потоков

2 Отчета о динамике рынка 
какао, содержащих прогнозы и 
тенденции

Ежедневно Цена дня МОКК, 
информирующая 
заинтересованные стороны о 
динамике рыночных цен
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Оценка запасов 
какао на конец 
сезона    
Результаты 33-го 
заседания Рабочей 
группы экспертов 
по зап

Экспертная рабочая группа по запасам 
(EWG-S) провела свое 33-е очередное 
заседание 23 января 2025 года с целью 
оценки динамики, распределения и 
надежности мировых запасов какао-бобов по 
состоянию на 30 сентября 2024 года, а также 
для анализа более широких перспектив 
развития рынка.  

Эта оценка включает данные опроса 
управляющих европейскими складами, 
информацию о запасах, представленную 
экспортирующими членами, наборы 
данных, предоставленные Ассоциацией 
по какао Азии (AКА), а также оценки 
Секретариата МОКК запасов 
производителей и какао, находящегося в 
пути.

Первая стратегическая цель

10
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В 2023/2024 году мировые запасы 
значительно сократились, что отражает 
ограниченность его предложения. 
Минимальные оценочные мировые запасы 
какао-бобов составили 1,041 млн тонн, что 
значительно меньше, чем в предыдущем 
сезоне. Из них 83 % были выявлены в ходе 
обследований или согласно официальным 
данным, что свидетельствует о постоянном 
улучшении прозрачности данных, хотя 
пробелы в статистическом охвате по-
прежнему остаются.

Значительное сокращение было 
зафиксировано в запасах, находящихся на 
европейских и американских портовых 
складах, которые сократились на 463 
000 тонн до 639 000 тонн, в основном из-
за значительного снижения запасов в 
результате неурожая в Западной Африке. 
Запасы какао в Юго-Восточной Азии 
— крупном центре переработки в этом 
регионе — оценивались в 112 000 тонн, что 
подчеркивает растущую роль региона как 
чистого импортера и переработчика.

Страны-экспортеры какао сообщили о 
неоднородной динамике запасов. В Кот-
д’Ивуаре зафиксирован их умеренный 
рост до 73 000 тонн, в то время как запасы 
в Гане резко сократились до менее 500 
тонн. Запасы какао в Перу выросли до 38 
000 тонн, что отражает увеличение его 
производства и экспортных потоков. Между 
тем, объемы какао, находящегося в пути, 
немного выросли до 82 000 тонн, что было 
обусловлено увеличением расстояний их 
транспортировки и ростом экспортных 
отгрузок в конце сезона.

Группа EWG-S подчеркнула преобладающие 
структурные риски для глобальных 
поставок, в частности продолжающееся 
воздействие вируса CSSVD («вирус 
деформации побегов») в странах Западной 
Африки. Участники группы подчеркнули 
необходимость усиления надзора и лечения, 

особенно бессимптомных деревьев, и 
рекомендовали расширить усилия в 
области исследований, проводя параллели 
с научными инвестициями в области 
исследований кадмия. Группа EWG-S 
также отметила возникающее давление 
со стороны замещающих какао с/х культур 
и конкуренции за использование земель 
в Кот-д’Ивуаре, вызванной расширением 
плантаций каучука, пальмы и орехов кешью. 
С другой стороны, высокие международные 
цены на какао возродили интерес фермеров 
к какао в отдельных странах происхождения, 
в частности в Индонезии, что может изменить 
среднесрочные тенденции в области его 
поставок.

Одной из главных проблем остается 
изменчивость климата. Устойчивые высокие 
температуры и засуха ограничивают 
возможности фермеров по внесению 
удобрений, что снижает ближайшие 
перспективы урожая. Группа EWG-S 
рекомендовала МОКК углубить свое 
участие в текущих исследованиях в области 
климатического воздействия, включая 
исследования, проводимые в Редингском 
университете.

Заглядывая в будущее, Группа EWG-S 
подчеркнула необходимость укрепления 
глобальной системы отчетности о 
запасах, в частности в странах-экспортерах, 
не предоставляющих свою отчетность. 
Повышение доступности данных необходимо 
для повышения надежности оценок запасов, 
получаемых МОКК статистическим методом, 
которые в настоящее время оценивают 
минимальные мировые запасы какао 
на уровне 80 % от расчетных значений, 
полученных на основе модели.



12

Годовой отчет 2024 | 2025Первая стратегическая цель

Мировой рынок какао в  
2024 | 2025 году 

Цены

Средняя цена индикаторная цена МОКК 
составила 6 612 долл. США за тонну, что на 39% 
выше, чем в предыдущем году.

На протяжении всего сезона 2024/2025 года 
цены на какао характеризовались крайней 
волатильностью: в конце 2024 года они 
поднялись до беспрецедентных максимумов 
в результате низких поступлений какао 
в порты, погодных потрясений и низких 
уровней запасов, в среднем значительно 
превысив исторические нормы, а затем 
с января 2025 года начали устойчиво 
снижаться на фоне ослабления спроса, 
роста поставок и увеличения запасов. 
Несмотря на кратковременные подъемы, 
связанные с опасениями по поводу 
промежуточного урожая и изменением 
торговой политики США, цены, в конечном 
счете, демонстрировали нисходящий тренд 
до сентября 2025 года, завершив сезон 
значительно ниже пиковых значений, 
отмеченных в начале сезона.

 

Производство

Мировое производство какао в 2024/2025 
году прогнозируется на уровне 4,698 
млн тонн, что почти на 8% выше, чем в 
предыдущем сезоне. Африка остается его 
ведущим производителем с 3,253 млн тонн 
(69,2%), причем основной вклад вносят Кот-
д’Ивуар с 1,681 млн тонн (+0,4%) и Гана с 600 
000 тонн (+34%), в то время как Камерун и 
Нигерия, по оценкам, производят 310 000 
и 330 000 тонн соответственно. Ожидается, 
что производство какао в Америке вырастет 
на 17% до 1,15 млн тонн, причем лидером 
станет Эквадор с 570 000 тонн (+36%), за 
которым следуют Бразилия (190 000 тонн), 
Перу (165 000 тонн), Колумбия (75 000 тонн) 
и Доминиканская Республика (72 000 тонн). 
В Азии и Океании производство какао-
бобов прогнозируется на уровне 298 000 
тонн, из которых 200 000 тонн придется на 
Индонезию, 45 000 тонн — на Папуа-Новую 
Гвинею и 300 тонн — на Малайзию.



Первая стратегическая цель

Мировое предложение какао

4,698 млн 
тонн

Ожидается, что в 2024/2025 году мировой спрос 
на какао продолжит сокращаться, а объем 
его промышленной переработки снизится на 
209 000 тонн до 4,602 млн тонн, что отражает 
общее замедление ее темпов во всех основных 
перерабатывающих какао регионах. Ожидается, что 
в Европе объем переработки сократится на 5% до 
1,650 млн тонн, в Азии и Океании — более чем на 
9% до 998 000 тонн, в то время как в Африке — на 
2% до 1,051 млн тонн. Это общее замедление темпов 
переработки отражает сокращение предложения 
какао-бобов, рост затрат на вводимые ресурсы и 
снижение производственной активности, при том, 
что единственным исключением является Америка, 
где объем переработки какао вырос на 11 000 тонн 
(1,2%) до 903 000 тонн.

Промышленная переработка

4,602 млн 
тонн

На страновом уровне объемы переработки 
какао сократятся в ее традиционных центрах, 
в первую очередь в Нидерландах, Германии 
и Франции, в то время как спрос в Северной 
Америке, по прогнозам, будет расти, а объемы 
переработки какао в США составят 315 000 тонн. 
В Африке объемы переработки какао-бобов в 
Кот-д'Ивуаре, по прогнозам, сократятся на 8% 
до 695 000 тонн, в то время как в Гане будет 
отмечено их незначительное восстановление. В 
Азии сокращение производственных мощностей 
и рост цен на сырье продолжают оказывать 
давление в Индонезии и Малайзии, где объемы 
переработки какао, по прогнозам, составят 354 
000 и 300 000 тонн соответственно. В целом, этот 
спад сигнализирует о сохраняющемся давлении 
со стороны предложения на мировой объем 
переработки и ослаблении фундаментальных 
факторов спроса в ближайшей перспективе.

Профицит : +49 000 тонн

Годовой отчет 2024 | 2025
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Экспертная рабочая группа по  
прогнозам и моделям прогнозирования

В течение 2024/2025 года МОКК укрепила 
свой прогнозный и аналитический 
потенциал, усовершенствовав как свои 
методы краткосрочной оценки рынка, так и 
среднесрочные модели прогнозирования. 
Основные приоритеты были сосредоточены 
на улучшении качества данных, прозрачности 
методологии и включении климатических 
и макроэкономических параметров в 
аналитику сектора какао.

Краткосрочная оценка рынка

Секретариат усовершенствовал свой 
подход к производству и переработке на 
основе системного баланса, интегрировав 
представленные странами данные, торговую 
статистику, прошлые тенденции поступлений 
какао в порты и информацию, полученную 
на местах. Эксперты подчеркнули 
необходимость в более четких метаданных, 
более четкого разграничения между 
оценками текущего сезона и прогнозами 
на будущее, а также более широкого 
использования внешних наборов данных, 
таких как спутниковые данные о количестве 
осадков, метеорологические показатели 
и статистика импорта удобрений. В целях 
повышения точности и сопоставимости 
члены МОКК одобрили создание 
полугодового Статистического круглого 
стола для согласования оценок рынка 
и укрепления вклада в сбор данных со 
стороны как стран-экспортеров, так и стран-
импортеров.

Среднесрочная прогнозная модель

Экспертная рабочая группа по прогнозам 
и моделям прогнозирования (EWG-
FP) рассмотрела пятилетнюю модель 
прогнозирования МОКК, сочетающую 
в себе модуль урожайности и 
эконометрические уравнения спроса 
и предложения. Эксперты поддержали 
структуру данной модели, но призвали 
к улучшению ее калибровки, включая 
применения прогнозов климатических 
сценариев, усовершенствованных 

методов выравнивания и систематической 
интеграции макроэкономических 
переменных в основных регионах 
потребления какао. Они также определили 
критически важные, но недостаточно 
представленные определяющие факторы — 
цены на вводимые ресурсы, волатильность 
обменных курсов, конкурирующие с/х 
культуры, изменения в нормативном 
регулировании и геополитические риски, 
— отметив при этом, что нехватка данных 
остается серьезным ограничительным 
фактором.

Климатические и информационные 

ограничения

Группа EWG-FP подчеркнула сохраняющиеся 
проблемы в статистике на уровне 
фермерских хозяйств, в области данных о 
землепользовании и многолетних временных 
рядах данных о климате и использовании 
вводимых ресурсов, которые в настоящее 
время сдерживают внедрение более 
совершенных методов моделирования. Тем 
не менее, было решено, что расширение 
доступа к спутниковым данным высокого 
разрешения и улучшение отчетности стран 
могут постепенно содействовать повышению 
точности анализа.

Приоритетные задачи на будущее

Группа EWG-FP одобрила программу работы, 
направленную на: (i) организацию два 
раза в год Статистического круглого стола, 
(ii) публикацию диагностики моделей для 
повышения прозрачности, (iii) пилотное 
использование данных об импорте 
удобрений в качестве предполагаемого 
показателя урожайности, начиная с Ганы, 
(iv) интеграцию спутниковых погодных 
показателей в оценки по итогам сезона, 
(v) углубление анализа климатических 
и макроэкономических сценариев в 
среднесрочных прогнозах; и (vi) обновление 
метаданных и технической документации 
в соответствии с современными 
статистическими стандартами.
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Рабочая группа по управления  
предложением и ценам

Совет рассмотрел прогресс, достигнутый 
Рабочей группой по управлению 
предложением и ценам (WGSM), которой 
было поручено заняться решением таких 
проблем, как постоянная волатильность 
цен, низкие доходов фермерских хозяйств 
и растущее давление климатических 
факторов в основных производственных 
регионах. Недавний дефицит производства 
какао и повышение международных цен 
указывают на необходимость более строгого 
регулирования предложения и улучшения 
«передачи» цен фермерам.

После утверждения в сентябре 2024 
года пересмотренного состава и круга 
ведения Группа WGSM расширила свой 
мандат, включив в него анализ системы 
ценообразования. В ходе обсуждений 
было отмечено, что продолжительная 
нестабильность рынка отражает структурный 
дисбаланс между ростом производства и 
замедлением спроса, а также что высокие 
международные цены не всегда передаются 
производителям какао.

Опираясь на результаты трех технических 
сессий, проведенных с марта 2024 
года, Группа WGSM определила четыре 
приоритетных области:

1.	 Управление производством
Укрепление картографирования ресурсов, 
систем геолокации и национальной 
статистики для направления устойчивого 
производства и поддержки методов 
климатоустойчивости.

2.	 Прозрачность рынка и запасов
Повышение прозрачности в части 
уровня запасов и оценка экономически 

эффективных вариантов складирования 
какао с учетом финансовых ограничений в 
странах-производителях.

3.	 Передача цен
Увеличение частоты обзора цен франко-
ферма на регулируемых рынках и 
изучение формул премий или механизмов 
установления минимальных цен для 
защиты фермеров от резких спадов.

4.	 Рост потребления
Расширение возможностей внутреннего 
и регионального потребления, включая 
диверсификацию в области напитков, 
продуктов питания и ингредиентов на 
основе какао.

Совет отметил снижение вовлеченности 
частного сектора и продолжающиеся 
усилия по поиску замены представителю 
импортеров. Гана подтвердила назначение 
нового председателя Группы и обязалась 
созвать ее заседание для возобновления 
деятельности Группы WGSM. Ряд 
членов призвали к применению более 
интегрированного подхода к управлению 
рынком, который охватывал бы как 
спрос, так и предложение. В этом связи 
Исполнительный директор предложил 
объединить Группу WGSM с бывшей Рабочей 
группой по стимулированию потребления, 
чтобы сформировать новую Рабочую группу 
по управлению рынком.

Совет одобрил активизацию деятельности 
Группы WGSM, приветствовал кандидатуру 
Ганы на пост нового председателя и 
согласился с предложением относительно 
объединения двух Рабочих групп.

Группа EWG-FP рекомендовала Совету 
санкционировать продолжение разработки 
комплексной системы прогнозирования 

для поддержки принятия решений на 
основе фактических данных по всей 
производственно-сбытовой цепочке какао.



Titre de la section Годовой отчет 2024 | 2025

16

Вторая Стратегическая цель

Использование 
возможностей 
организации в целях 
предоставления форума 
для диалога между 
государственным и 
частным секторами и 
внутри них
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Международный Совет по какао

111-я Очередная сессия  
7–10 апреля 2025 года

111-я очередная сессия Международного 
совета по какао была проведена в гибридном 
формате в Яунде, Камерун, с 7 по 10 апреля 
2025 года под председательством Его 
Превосходительства г-на Люка Маглора 
Мбарги Атанганы, министра торговли 
Камеруна. Главные темы обсуждений 
касались укрепления механизмов 
управления мировой экономикой какао, 
обеспечения правовой преемственности 
Организации, а также повышения 
прозрачности и устойчивости рынка. Члены 
МОКК выразили озабоченность по поводу 
медленных темпов принятия поправок к 
Международному соглашению по какао 
2010 года. Совет утвердил Стратегический 
план действий на 2024–2029 годы, в 
котором особое внимание уделяется 
доходам фермеров, устойчивости сектора 
и повышению надежности статистических 
данных. Совет также запросил повторный 
обзор эконометрической модели, лежащей 
в основе проводимого МОКК анализа 
рынка. В целях укрепления механизма 
ценообразования и координации стратегий 
члены МОКК одобрили возобновление 
деятельности Рабочей группы по 
управлению предложением и ценам. 
Постоянные задолженности по взносам и 
приостановленные права голоса оставались 
структурной проблемой, и это побудило 
ввести более строгие меры по обеспечению 
соблюдения установленных норм. Совет 
также рассмотрел регуляторные риски, 
связанные с Регламентом ЕС по обезлесению 
и соответствующими обязательствами 
проявлять должную осмотрительность, 
подчеркнув возможные последствия для 
доступа на рынок. Кот-д’Ивуар был условно 
подтвержден в качестве принимающей 
стороны МСНИК (июнь 2026 г.), и члены МОКК 
были проинформированы о положительном 
финансовом балансе ВКК-5	.

38-я Специальная сессия 
15 мая 2025 года

Тридцать восьмая Специальная сессия 
Совета была открыта его заместителем 
Председателя г-ном Филиппом Фонтейном 
(Мадагаскар). Совет рассмотрел методологию 
прогнозирования Секретариата и, в связи 
с выраженной серьезной озабоченностью 
по поводу надежности данных и 
несогласованности подходов, принял 
решение приостановить публикацию 
прогнозов урожая в их текущем формате 
и запросил новый формат их публикации. 
Он также утвердил круг ведения 
новой Экспертной рабочей группы по 
прогнозам и моделям прогнозирования, 
которой было поручено разработать 
общепринятую статистическую модель 
с полноценным участием членов МОКК. 
Были представлены проекты прогнозов 
производства и промышленной переработки 
на 2024/2025 год, однако ряд членов из 
числа производителей отклонили или 
воздержались от их одобрения, сославшись 
на серьезные расхождения и недостаточную 
прозрачность применяемой методологии. 
Совет подтвердил, что в соответствии с 
действующим МСК ответственность за 
публикацию статистических данных остается 
за Советом до вступления в силу Соглашения 
с поправками. Что касается вопросов 
управления, Совет передал кадровые 
вопросы на рассмотрение Административно-
финансового комитета, подчеркнув правила 
соблюдения конфиденциальности и 
отметив, что принятие любого решения 
остается в компетенции Совета на основе 
рекомендаций Комитета. Совет согласился 
рассмотреть возможность проведения 
специального заседания в июне в ожидании 
новой информации о прогрессе, достигнутом 
Комитетом по административно-финансовым 
вопросам.
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112-я Очередная сессия  
28 сентября – 3 октября 2025 года

112-я очередная сессия Международного совета по 
какао, открытая его заместителем Председателя 
г-ном Филиппом Фонтейном (Мадагаскар), 
была посвящена вопросам совершенствования 
механизмов управления, правовой 
преемственности и приоритетов программы. 
Совет призвал членов МОКК ускорить принятие 
поправок к МСК 2010 года. Он также подчеркнул 
необходимость принятия окончательных правил 
в отношении задолженности, отметив, что 
члены, задолженность которых превышает два 
года и которые не имеют плана ее поэтапного 
погашения, должны получить официальные 
уведомления. Для обеспечения преемственности 
Организации после 2026 года был одобрен 
двуединый подход: продолжение процесса 
принятия поправок, дополняемого планом 
действий в чрезвычайных ситуациях для принятия 
нового МСК 2026 года, повторяющего текст МСК 
2010 года с поправками и МОКК в качестве его 
депозитария. Исполнительный директор был 
уполномочен поддерживать связь с ЮНКТАД для 
созыва Конференции ООН по какао в феврале 
2026 года. Совет поручил подготовить независимое 
юридическое заключение с вариантами 
обеспечения преемственности Организации 
запланировал специальную сессию на ноябрь 
2025 года. Кот-д’Ивуар был подтвержден в 
качестве принимающей стороны МСНИК, а прием 
заявок на проведение ВКК-6 был возобновлен с 
крайним сроком в декабре 2025 года, при том, что 
окончательное решение о выборе принимающей 
стороны было отложено до марта 2026 года. Совет 
принял к сведению промежуточный обзор досье 
стран-производителей высококачественного 
ароматического какао и принял решение включить 
пересмотренный шаблон досье и вопрос о 
частичном обновлении состава Специальной 
группы в повестку дня мартовской сессии 2026 
года. Административный бюджет на 2025/2026 
год был утвержден с его увеличением на 5% по 
сравнению с предыдущим годом. Фирма Baker 
Tilly была выбрана в качестве внешнего аудитора 
на три с/х года какао, был создан специальный 
комитет для рассмотрения кадровых вопросов 
Секретариата, а также одобрено участие 
представителей гражданского общества в качестве 
наблюдателей в Рабочей группе по рынкам и 
ценам.

Вторая стратегическая цель
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Работая в тесном 
сотрудничестве  
с частным сектором

В 2024/2025 с/х году какао Консультативный совет по 
мировой экономике какао под председательством г-на 
Мишеля Хендрикса сосредоточил свое внимание на таких 
вопросах, как повышение прозрачности рынка, укрепление 
моделей прогнозирования на основе данных, расширение 
доступа к рынку и поддержка устойчивых источников 
средств к существованию фермеров. Консультативный 
совет проанализировал развитие рынка какао, отметив 
повышение цен несмотря на тенденцию к их снижению, 
и подчеркнул структурные разрывы в данных, в том числе 
необходимость включения в прогнозы МОКК данных 
о количестве стручков, метеорологических данных и 
информации, полученной на уровне фермерских хозяйств. 
Внимание было уделено азиатским рынкам, в частности 
Индии, где были проанализированы требования к 
импорту, тарифы и торговые потоки для определения путей 
стратегического взаимодействия, а также предложения по 
проведению кампании по стимулированию потребления. 
Консультативный совет расширил обсуждение вопросов, 
касающихся надлежащей практики закупок и Брюссельской 
декларации, уделив особое внимание справедливому 
механизмам ценообразования, доходам фермеров 
и устойчивости к вирусу деформации побегов какао, 
одновременно подчеркнув приоритет международных 
рыночных цен над схемами денежных переводов для 
обеспечения устойчивых доходов. Были рассмотрены 
вопросы безопасности пищевых продуктов и соблюдения 
нормативных требований, в частности в отношении остатков 
MOSH/MOAH (насыщенных и ароматических углеводородов 
минерального масла) в джутовых мешках и тяжелых металлов; 
при этом продолжается сотрудничество между странами-
производителями и странами-импортерами. Были обновлены 
досье по высококачественному и ароматическому какао и 
запланированы будущие заседания Группы, что отражает 
приверженность научно обоснованному, перспективному 
стратегическому курсу, скоординированным исследованиям и 
более активному участию отрасли.

Годовой отчет 2024 | 2025Вторая стратегическая цель
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Рабочая группа по 
обновлению страновых 
досье с технической 
информацией по
высококачественному 
ароматическому какао

В 2024/2025 с/х году какао Рабочая 
группа завершила пересмотр досье по 
высококачественному ароматическому какао, 
внедрив более строгую, основанную на данных 
систему для повышения прозрачности и 
сопоставимости по всем соответствующим 
странам. В пересмотренном шаблоне досье 
предлагается объединить одиннадцать 
основных разделов, согласованных с 
международно признанными определениями 
высококачественного ароматического какао, 
усилить требования к достоверности источников 
данных и включить структурированную систему 
балльной оценки с взвешенными кластерами: 
производство, переработка и экспорт (55%); 
стратегическая концепция (18%); признание и 
достоверность (15%); вспомогательные элементы 
(12%). Новый механизм последующих мер 
предусматривает начисление бонусов или 
штрафов в размере до 10 баллов для усиления 
стимулов к выполнению рекомендаций Группы. 
Секретариат подтвердил, что в соответствии 
с его внутренними правилами половина из 12 
членов Специальной экспертной группы будет 
обновлена, и список из шести новых экспертов 
будет представлен на утверждение Совету в 
марте 2026 года. Совет принял решение включить 
пересмотренное досье и частично обновленный 
состав Группы в повестку дня Совета на март 2026 
года.

20
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Глобальное признание и 
стратегические партнерства

В 2024/2025 с/х году какао МОКК укрепила 
свой международный авторитет благодаря 
целенаправленной информационно-
пропагандистской деятельности, взаимодействию 
на высоком уровне и укреплению сотрудничества 
с ключевыми глобальными партнерами. Эти 
инициативы повысили значимость какао в 
международной повестке дня по развитию и 
создали новые возможности для продвижения 
процессов устойчивого развития по всей 
производственно-сбытовой цепочке какао. Ярким 
примером этого стало участие Исполнительного 
директора в октябре 2024 года в переговорах с 
Европейской комиссией по вопросу предлагаемых 
максимальных предельных уровней содержания 
ароматических углеводородов минеральных масел 
(MOAH) в некоторых пищевых продуктах, включая 
какао-бобы. В своей изложенной позиции МОКК 
подчеркнула следующее:

1.	 просьба об исключении 
какао-бобов из предлагаемых 
предельных уровней MOAH, 
с применением вместо этого 
норматива какао-массы;

2.	 если такое исключение не будет 
предоставлено, установление 
длительного переходного периода 
для обеспечения соответствия 
установленным нормам;;

3.	 предоставление поддержки в 
части наращивания потенциала 
для тестирования уровней MOAH в 
странах-производителях какао; и

4.	 рассмотрение регулятивных мер 
применительно к материалам, 
контактирующим с пищевыми 
продуктами (FCM), имеющим 
отношение к какао-бобам.
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Региональная африканская биржа 
какао

Достигнут значительный прогресс в части 
создания Африканской биржи какао (АфБК). 
К концу 2024/2025 с/х года какао подготовка 
технико-экономическое обоснования была 
завершено примерно на 90 %. Консультанты 
завершили разработку операционной 
схемы биржи, построенной по «узловой» 
модели, и в настоящее время проводится 
валидация заинтересованных сторон в 
четырех участвующих странах — Камеруне, 
Кот-д’Ивуаре, Гане и Нигерии. Подготовка к 
пилотным операциям в Камеруне и Нигерии 
в течение 2025/2026 с/х года какао находится 
на продвинутой стадии, а нормативные, 
технические и институциональные 
мероприятия близки к завершению. 
Первый этап данного исследования был 
профинансирован Немецким агентством 
по сотрудничеству (BMZ), а второй — 
Афрексимбанком. В целях обеспечения 
завершения исследования и предоставления 
всех результатов Афрексимбанку было 
запрошено продление соглашения о гранте 
на девять месяцев, не затрагивающее 
бюджет.

Улучшение в части 
наращивания потенциала 
и обмена знаниями для 
поддержки управления 
уровнями кадмия в какао 
в Латинской Америке и 
Карибском бассейнеs

Проект был успешно завершен, и 
заключительный итоговый семинар был 
проведен в ноябре 2024 года в Гуаякиле, 
Эквадор. Учреждение-исполнитель 
проекта (УИП), Межамериканский институт 
по сотрудничеству в области сельского 
хозяйства (IICA), завершает подготовку 

отчета о завершении проекта (ОЗП) для его 
представления в МОКК, в котором будут 
отражены ключевые результаты, извлеченные 
уроки и передовой опыт. Опираясь на эти 
результаты, МОКК и УИП приступили к 
разработке последующей программы по 
внедрению итогов проекта, расширению его 
охвата и максимизации его долгосрочного 
воздействия. Такая стратегическая 
преемственность подчеркивает 
приверженность МОКК проведению научно 
обоснованных программ и устойчивому 
развитию по всей производственно-
сбытовой цепочке какао.

Содействие доступу к рынкам 
посредством торговли: 
доступ к рынкам в Азии

Секретариат провел исследование, 
касающееся доступа к азиатским рынкам (т. 
е. тарифы, нетарифные меры, таможенные 
формальности). В исследовании подчеркнуто 
появление Азии в качестве второго по 
величине экспортера полуфабрикатов из 
какао в мире: их общий экспорт в 2023/2024 
году превысил 1 млн тонн, что почти в четыре 
раза превышает объем регионального 
производства. Сложности, связанные с 
дублирующими друг друга соглашениями 
о свободной торговле (ССТ), различиями в 
требованиях к импорту и правилами стран 
происхождения, создают значительные 
проблемы для экспортеров и импортеров. 
Малайзия и Индонезия определены как 
ключевые какао-перерабатывающие 
центры, обладающие преимуществом 
низких импортных тарифов, связывающие 
страны-производители какао с основными 
азиатскими и мировыми рынками. МОКК 
разработала практическое руководство, 
включающее подробный анализ тарифов 
и нормативных требований, с тем чтобы 
помочь заинтересованным сторонам 
ориентироваться на азиатском рынке какао. 
Было рекомендовано провести дальнейшие 
исследования с целью расширения охвата 

Проекты и Работа в «поле»
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других торговых хабов и стран-поставщиков какао для 
оценки динамики развития региональной торговли и 
долгосрочной конкурентоспособности.

Продвижение надлежащей практики закупок 
в секторе какао

Устойчиво низкие и нестабильные отпускные цены на 
какао продолжают подрывать устойчивость сектора 
какао, усугубляя бедность, ситуацию с использованием 
детского труда и вырубкой лесов. В качестве 
стратегических ответных мер на эту проблему возникает 
надлежащая практика закупок (НПЗ), упор в которой 
сделан на справедливом, прозрачном и основанном на 
распределении рисков процессе закупок, позволяющем 
фермерам получать достойный доход.

Этот вопрос был ключевой темой 50-гоозаседания 
Консультативного совета по мировой экономике 
какао. Основные элементы НПЗ включают в себя 
выгодные цены, основанные на эталонных ценах, 
обеспечивающих достойной доход, долгосрочные 
контракты с четко определенными обязанностями, 
а также прозрачные и подотчетные механизмы 
ценообразования и отслеживаемости. Пилотные 
инициативы частных компаний Nestlé, Tony’s Chocolonely 
и Colruyt–Puratos продемонстрировали ощутимый 
рост доходов, производительности и социальных 
результатов, хотя их охват по-прежнему ограничен. 
Пятая Всемирная конференция по какао (2024 года) 
подчеркнула настоятельную необходимость в более 
широком внедрении НПЗ для укрепления устойчивости и 
экологичности цепочек поставок какао.

Способность фермеров смягчать 
последствия изменения климата и 
адаптироваться к ним

Окончательные проектные предложения по проектам 
«Платежи за экологические услуги» (ПЭУ) в Камеруне, 
Индонезии и Перу были представлены консультантом 
из South Pole в сентябре 2024 года. Секретариат МОКК 
завершил работу над проектным предложением для 
Камеруна, которое в настоящее время рассылается 
заинтересованным сторонам, включая правительство, 
фермеров-бенефициаров и кооперативы, доноров, 
компании из сектора какао, а также покупателей 
углеродных, биоразнообразных и водных кредитов. 
Также было получено дополнительное, поддержанное 
правительством Камеруна, предложение, основанное на 
результатах ранее проведенных исследований.
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1.	 Яунде, Камерун
»	Подготовка к 111-й сессии 

Совета,запланированной на апрель 
2025 года; переговоры в Министерстве 
торговли и посещение места проведения 
мероприятия — 23–29 января 2025 г.

2.	 Амстердам, Нидерланды 
»	Участие в конференции Chocoa; панельные 

дискуссии; финансовый обзор ВКК-5 – 1–9 
февраля 2025 г.

3.	 Аккра, Гана 
»	Встреча с руководством Совета по какао 

Ганы; обсуждение создания Африканской 
биржи какао, Стратегического плана 
действий, кампании по пропаганде 
потребления какао в Индии – 11–13 февраля 
2025 г.

4.	Бразилия (разные города) )
»	Бразилия – Ежегодное партнерское 

заседание WCF; выступления, панельные 
дискуссии, посещение ферм, программа 
Cocoa Action – 15–26 марта 2025 г.

5.	 Яунде, Камерун 
»	Последующие мероприятия по итогам 

111-й сессии Совета; подготовка к 38-й 
специальной сессии Совета – 22–24 апреля 
2025 г.

6.	Лагос/Акуре, Нигерия 
»	Участие в национальном семинаре CAN; 

обсуждение будущего посещения Абуджи 
и принятия МСК – 6–9 мая 2025 г.

7.	 Джакарта, Индонезия 
»	Встреча с представителями правительства 

по вопросам развития производства какао 
и принятия МСК – 22–23 мая 2025 г.

8.	Кота-Кинабалу, Малайзия 
»	Участие в MICC/MICF; основной доклад, 

панельные дискуссии, выездные 
мероприятия, продолжение работы с МСК 
– 24–31 мая 2025 г.

9.	Лондон, Соединенное Королевство 
»	Дипломатические встречи по вопросам 

МСК 2010 года с поправками; брифинг FCC 
по рынку какао – 9–10 июня 2025 г.

10. Абуджа, Нигерия 
»	Представительство Исполнительного 

директора на ежегодном собрании 
Афрексимбанка – 22–28 июня 2025 г.

11.	Лима – Перу
»	Salon du Chocolat; основной доклад 

FairTrade; проект по ПЭУ и обсуждение 
МСК – 15–27 июля 2025 г.

12.	 Мехико, Мексика
»	Основной доклад в университете Чапинго; 

встречи по вопросам членства в МОКК – 
15–27 июля 2025 г.

13.	Гуаякиль/Панама-Сити – Эквадор/
Панама o

»	Chokao; встречи по EUDR (Регламенту по 
обезлесению), МСК, членство в МОКК, 
место проведения ВКК – 24–31 августа 2025 
г.

14.Мальта
»	Форум Европейской ассоциации какао; 

дискуссионные панели по Брюссельской 
декларации, производительности мелких 
фермеров, безопасности пищевых 
продуктов, азиатским рынкам – 16–18 
сентября 2025 г.

Взаимодействие на международном 
уровне и информационные встречи
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Ресурсы для 
деятельности

Финансы и администрация

Административные расходы МОКК 
финансируются в основном за счет взносов 
стран-членов, рассчитываемых на основе их 
оцененных средних объемов экспорта или 
импорта какао. Эти ресурсы дополняются 
добровольными взносами (грантами), 
поступающими от членов и партнеров из 
частного сектора.

Административный бюджет на 2024/2025 с/х 
год какао был сверстан в размере 3 264 963 
евро, что на 5,2 % больше, чем в предыдущем 
году (3 102 754 евро). Дополнительные 
поступления дохода, в том числе процентные 
доходы (116 356 евро), продажа публикаций (37 
135 евро) и продажа статистических данных 
(78 410 евро), наряду с другими источниками 
финансирования, способствовали 
обеспечению операционных потребностей 
Организации.

Что касается доходов, то прогнозируемый 
доход составил 3 204 383 млн евро.

Назначение новых аудиторов

По истечении продленного мандата 
фирмы Mazars и в целях обеспечения 
преемственности в функции внешнего аудита 
деятельности Организации Международный 
совет по какао одобрил выбор фирмы Baker 
Tilly в качестве внешнего аудитора на три 
с/х года какао, начиная с 2025/2026 года и до 
2027/2028 года.

26
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Взгляд в будущее

Стратегический план 
действий на 2024–2029 годы

В 2023/2024 с/х году какао Совет 
решил отложить утверждение проекта 
Стратегического плана действий (СПД) на 
2024–2029 годы, с тем чтобы предоставить 
членам МОКК дополнительное время для его 
рассмотрения. Впоследствии этот вопрос был 
вновь рассмотрен на 111-й очередной сессии 
Совета в апреле 2025 года. После широких 
консультаций Совет одобрил пятилетний 
Стратегический план, направленный на 
решение структурных проблем, с которыми 
сталкивается мировая экономика какао: 
устойчиво низкие доходы фермерских 
хозяйств, широко распространенная 
бедность среди мелких фермеров и 
необходимость повышения прозрачности и 
устойчивости рынка.

В СПД установлены пять стратегических 
приоритетов:

1.	 повышение прозрачности рынка 
путем улучшения качества, повышения 
надежности и доступности данных по 
какао;

2.	 поддержка инициатив, способствующих 
развитию рынка, стабильности и 
долгосрочной устойчивости сектора;

3.	 продвижение экологичных и 
климатоустойчивых систем производства;

4.	укрепление систем управления и 
координации по всей производственно-
сбытовой цепочке какао; и 

5.	 улучшение системы управления 
ресурсами Секретариата и максимизация 
эффективности ресурсов Организации.

В совокупности эти приоритеты 
направлены на увеличение доходов 
мелких производителей и сокращение 
бедности в сообществах, занимающихся 
выращиванием какао на базе укрепления 
потенциала заинтересованных сторон – 
включая производителей, агентства по 
развитию и торговцев – посредством целевых 
исследований и технического содействия.

Положение дел с принятием 
поправок к мск 2010 года и 
предложение по мск 2026 года

МСК 2010 года с поправками, утвержденное 
Советом в 2022 году, вряд ли вступит в силу 
до истечения срока действия текущего МСК 
2010 года 30 сентября 2026 года, поскольку 
лишь незначительное число стран-членов 
сдали на хранение уведомления о принятии 
ими поправок. Учитывая эту проблему, МОКК 
сталкивается с возможным прерыванием 
своей деятельности. Для обеспечения 
преемственности Организации Секретариат 
предложил принять новое МСК в 2026 году. 
В феврале 2026 года планируется провести 
Конференцию Организации Объединенных 
Наций по какао с целью официального 
принятия нового МСК 2026 года, что даст 
возможность новым членам присоединиться 
к нему и обеспечит его поэтапную 
ратификацию. Такой подход позволит 
сохранить преемственность в секторе и 
институциональную преемственность, 
обеспечит платформу для диалога и 
координации политики в секторе какао и 
будет соответствовать текущим усилиям 
по укреплению механизмов глобального 
управления рынками какао.

Взгляд в будущее
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Должностные лица   
на 2024/2025 сельскохозяйственный год 
какао

Международный совет по какао

Председатель
Его Превосходительство г-н Люк Маглоар Мбарга 
Атангана (Камерун)

Заместитель Председателя
-н Филипп Фонтен (Мадагаскар)

Административно-финансовый 
комитет

Председатель 
г-жа Селия Ибаньес Перес (Испания)

Заместитель Председателя 
уважаемый делегат и представитель (Гана)

Экономический комитет

Председатель
г-н Энсельме Гутон (Того)

Заместитель Председателя 
уважаемый делегат и представитель (Швейцария)
 

Консультативный совет

Председатель
: г-н Мишель Хендрикс, генеральный директор, 
FarmStrong Foundation (Швейцария) 

Заместитель Председателя 
г-жа Мерлин Касанова, Anecacao (Эквадор)

Представители Групп

экспортирующих членов 
Его Превосходительство г-н посол Туре, 

импортирующих членов
Представитель Европейской комиссии

Секретариат

Исполнительный директор	
г-н Мишель Аррион
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Сокращения

АКА Ассоциация по какао Азии

ЕАК Европейская ассоциация какао

ВКК Всемирная конференция по какао

КПД Ключевые показатели деятельности

КС Консультативный совет

МОКК Международная организация по какао

МСК Международное соглашение по какао

МСНИК Международный симпозиум по научным исследованиям в области какао

ПЭУ Платежи за экологические услуги

ЭК Экономический комитет

ALICo Альянс за достойный доход в секторе какао

EWG-FP Экспертная рабочая группа по прогнозам и моделям прогнозирования

EWG-S Экспертная рабочая группа по запасам

NCA Национальная ассоциация кондитерских предприятий

WGA Рабочая группа по пересмотру Соглашения



Международная организация по какао

…Работая над построением 
устойчивой экономики 
какао посредством 
«дипломатии какао»...


